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INTRODUCAO

O presente plano de acbes de melhoria - 2014/15 - resulta da avaliacao do plano de acdes de
melhoria aplicado durante o ano letivo de 2013/14, da avaliacao do contrato de autonomia celebrado
com o Ministério da Educacao e Ciéncia, da autoavaliacdo realizada pelo Agrupamento e pretende dar

resposta as necessidades de melhoria identificadas.

O presente plano visa, sobretudo, o desenvolvimento profissional e organizacional do Agrupamento na
busca de uma escola de referéncia e qualidade, pautada pela exigéncia, rigor, respeito e
responsabilidade. As acdes de melhoria previstas neste Plano visam, ainda, a concretizacao das metas
e objetivos operacionais definidos no projeto educativo do Agrupamento, bem como a concretizacao
dos objetivos gerais e operacionais contidos no contrato de autonomia. Sao privilegiadas cinco acées

de melhoria focalizadas em areas de prioridade educativa:
e Metodologias promotoras da melhoria das aprendizagens
e Melhoria das competéncias sociais dos alunos
e Melhoria da articulacao curricular
e Generalizacao de praticas de supervisao e assessorias pedagdgicas

e Melhoria das praticas de autoavaliacao
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Objetivos gerais do contrato de
autonomia

Quadro sintese - Acoes de melhoria

Objetivos operacionais do contrato de autonomia

Acéo de

melhoria

Designacao da
acao

Coordenacao

1 - Desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovacao,
: nomeadamente, através da generalizacao de praticas de diferenciacao
1 - Promover o desenvolvimento do P .
. pedagogica em sala de aula, do alargamento da metodologia do
Agrupamento de Escolas Elias P ” ;
" - programa “Mais Sucesso Escolar” a todos os anos de escolaridade, da Coordenadores
Garcia enquanto uma organizacao SN Y S
A . S coadjuvancia em disciplinas e turmas com taxas de maior insucesso, do Implementacio de
escolar de referéncia e qualidade, desenvolvimento do projeto “Eskritica” e da participacao em projetos x P oi departamento
com identidade prépria, promotora | . C oo proj P pac proj Acdo de de metodologias
de valores no quadro dos principios 2 - Melhorar o; resultados escolares dos alunos, designadamente: Melt\ona promotqras da
democraticos, pautando-se pela ’ g ’ n°® 1 melhorla das
exigéncia, rigor, respeito e a) Manter as taxas de 0% de abandono escolar; aprendizagens
responsabilidade. b) Aumentar em 3% a taxa de qualidade de sucesso em cada ano de
escolaridade (aproveitamento em todas as disciplinas ou areas
disciplinares);
2- Garantir, de forma coerente e ¢) Reduzir em 2% a taxa global de insucesso no 1° ciclo e em 5% no 2°
sustentada, uma progressiva e 3° ciclo.
melhoria das aprendizagens de 3 - Melhorar as competéncias sociais dos alunos com recurso ao _ )
todas as criancas e jovens que trabalho articulado entre os diretores de turma, o gabinete de acéo Acdo de Methoria das .
frequentam o Agrupamento. pedagdgica e a direcao, através de programas de tutoria, bem como da Mel?orla competencias Equipa de
sua participacao e responsabilizacdo ativa na dinamica da escola. n°®2 sociais dos alunos acrLtj]rCr?éﬁlg:l?
4 - Melhorar a articulacdo curricular através da instituicao de praticas Acdo de Melhoria da
de reflexao e de gestdo contextualizada e articulada do curriculo. Melhoria n° articulacao
3 curricular
5 - Reforcar a implementacao, em todos os ciclos de ensino, da pratica Generalizacao de
de supervisdo e assessorias pedagogicas, enquanto estratégias de Acéo de praticas de Coordenadores
desenvolvimento profissional. Melhoria supervisao e de
n° 4 assessorias departamento
pedagogicas
3 - Consolidar uma cultura de . . s ) s Acédo de Melhoria das Observatorio
s . 6 - Dar continuidade as praticas regulares e sistematicas de . " de Qualidade
autoavaliacao com vista ao - . . . Melhoria praticas de
. .. autoavaliacdo que visem o desenvolvimento profissional e o -
desenvolvimento profissional e oreanizacional do Aerupamento n°>5 autoavaliacao
organizacional do Agrupamento g grup ’
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1. AS ACOES DE MELHORIA

1.1.  Acdo de melhoria n° 1

Implementa¢do de metodologias promotoras da melhoria das aprendizagens

Resultados a alcancar:

- Implementacao generalizada de praticas de diferenciacao pedagdgica em sala de aula.
- Melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.
- Melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Tarefas a dar continuidade:

1 - Continuar a implementar a metodologia do programa Mais Sucesso Escolar, enquanto estratégia
de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, nas turmas do 1.° ciclo e nas disciplinas e turmas
do 2.° e 3.° ciclo com maior insucesso.

2 - Atribuicdo de 1 tempo suplementar para reforco das aprendizagens nas disciplinas de Portugués
e Matematica do 2.° e 3.° ciclos.

3 - Coadjuvacao e tutorias entre pares nas disciplinas e turmas com maior insucesso com vista a
melhoria da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem.

4 - Articulacao regular do trabalho desenvolvido em sala de aula com estruturas de apoio,
nomeadamente as bibliotecas escolares, a sala de estudo e o gabinete de acdo pedagogica.

5 - Concecdo, producao e partilha sistematica de recursos pedagogicos e materiais de avaliacao
diversificados e adaptados as caracteristicas diferenciadas dos alunos.

6 - Disponibilizacdo e partilha de materiais e recursos pedagogicos online na Sala de Estudo Virtual
com vista a promocao de uma aprendizagem mais autonoma.

7 - Integracao dos recursos tecnologicos disponiveis, numa perspetiva diferenciadora, no processo
de ensino e aprendizagem.

8 - Diversificacdo de mecanismos e momentos de avaliacdo (diagnostico, formativa, sumativa,
autoavaliacao), com o intuito de implementar estratégias generalizadas para afericdo de praticas.

9 - Articulagdo regular das diferentes estruturas e modalidades de apoio: apoio pedagogico,
socioeducativo, tutorias, gabinete de duvidas, apoio ao estudo, coadjuvancia em sala de aula.

10 - Construcao/reformulacao dos planos de trabalho de turma de acordo com as especificidades da
turma, tendo em consideracao os diferentes ritmos de aprendizagem.

11 - Planificacdo de situacdes de aprendizagem contemplando estratégias de diferenciacao
pedagogica, no ambito dos departamentos curriculares/seccoes.

12. Continuar a implementar o Projeto Eskritica, para desenvolvimento das competéncias da
escrita.

13 - Dinamizacdao da formacao em articulacdo com o Almadaforma, preferencialmente nas
instalacoes do Agrupamento (o Agrupamento possui uma bolsa de formadores em TIC).

14. Desenvolvimento de formacdo em contexto no ambito das praticas pedagogicas em sala de
aula.

15. Manter a participacao no Projeto Testes Intermédios como forma de aferir resultados das
aprendizagens.

16. Dar continuidade ao processo de articulacao entre diretores de turma, familias, CPCJ, outras
instituicoes e a direcao com vista a supressao de possiveis situacoes de abandono.
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1.2. Acdo de melhoria n°® 2

Melhoria das competéncias sociais dos alunos

Resultados a alcancar:

- Melhoria das competéncias sociais dos alunos.

- Reducao da ocorréncia de situacdes de indisciplina.
Tarefas a dar continuidade:

1 - Reforco da articulacao do trabalho entre os diretores de turma, os docentes do Gabinete de Apoio
Pedagodgico, os coordenadores dos diretores de turma e a direcao para avaliacao e afericdao de
estratégias.

2 - Continuar a incluir no curriculo dos alunos a disciplina de “Cidadania” no ambito da oferta
complementar prevista na matriz curricular.

3 - Continuar a atribuir aos diretores de turma tempos para o exercicio de apoio tutorial.

4 - Recurso a acdes de formacao na area da indisciplina/gestao de conflitos para pessoal docente e
nao docente.

5 - Alargamento da participacdo e responsabilizacao dos alunos, através do debate de situacdes de
indisciplina, por exemplo, em assembleias de delegados de turma.

6 - Debate de praticas que consideram valores e atitudes, conhecimentos e comportamentos, no
ambito de uma cidadania ativa, nas aulas de Cidadania.

7 - Alargamento da participacao e responsabilizacao dos pais e encarregados de educacao na vida do
Agrupamento, através, designadamente, do projeto Escola de Pais.

8 - Valorizagao das boas condutas dos alunos através do reforco da atribuicao de prémios de mérito.

9 - Realizacdo de atividades de apresentacdo publica nas escolas do Agrupamento que promovam o
brio, a autoestima e o sentido de pertenca.

10 - Incentivo a participagao dos alunos nas atividades no ambito do desporto escolar.

11 - Partilha generalizada de estratégias com vista a melhoria das competéncias sociais dos alunos
entre docentes.

12 - Criacdo de dinamicas de autoformacdo no seio dos proprios grupos centradas na partilha e na
reflexdo sobre as proprias praticas em contexto escolar, relacionando-se conhecimentos teoricos
com situagdes experienciadas.

13 - Dar continuidade a projetos que envolvam voluntariado e solidariedade.

1.3. Acado de melhoria n°® 3

Melhoria da articulagado curricular

Resultados a alcancar:

- Instituicao de praticas de reflexao sobre a articulacao curricular horizontal e vertical.
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- Planificacdes centradas na sequencialidade das aprendizagens ao longo dos diferentes niveis de
educacao e do ensino, que tenham em conta a articulacao curricular.
- Gestao contextualizada e articulada do curriculo.

Tarefas a dar continuidade:
1 - Reunides periddicas entre professores do 1.° ano e educadores de infancia.

2 - Reunides periddicas dos coordenadores de ano com as coordenadoras da educacao pré-escolar e
1.° ciclo para articulacao curricular vertical.

3 - Reunides periodicas das seccoes para articulacao curricular horizontal e vertical.

4 - Reunides no final e inicio do ano letivo entre os professores titulares do 4.° ano com os professores
de portugués e matematica do 5.° ano e respetivos coordenadores de departamento/seccdo e ainda
os diretores de turma das turmas de 5° ano.

5 - Reunides entre os professores das AECs, 1.° ciclo e seccoes (Educacéo Fisica, MUsica e Inglés)

6 - Reuniao no inicio do ano entre os professores bibliotecarios e os coordenadores de departamento.
7 - Planificacbes a médio e longo prazo tendo em conta a articulacdo curricular e metas curriculares.
8 - Partilha e construcao conjunta de recursos didatico-pedagogicos.

9 - Implementacao/desenvolvimento dos clubes e projetos de enriquecimento curricular com vista a
promocao da articulacdo do curriculo e das competéncias sociais.

10 - Inclusao de orientacdes precisas no plano de trabalho da turma perspetivando a gestao
contextualizada e articulada do curriculo.

1.4. Acao de melhoria n° 4

Generalizacao de praticas de supervisdo e assessorias pedagogicas

Resultados a alcancar:

- Generalizacao de praticas de supervisao e assessorias pedagogicas, enquanto estratégias promotoras
do desenvolvimento profissional.
- Melhoria da acao educativa.

Tarefas a dar continuidade:

1 -Trabalho cooperativo entre docentes, em sede de departamento/seccao, na reflexao sistematica
sobre praticas de ensino, relacionando conhecimentos tedricos com situagdes experienciadas.

2 -Coadjuvacao em sala de aula e consequente afericao e discussao das praticas educativas.

3 - Avaliacdo regular de situacbes de aprendizagem, no ambito dos departamentos
curriculares/seccdes, para afericao de estratégias e praticas educativas.

4 - Concecdo, producdo e partilha de materiais e recursos pedagogicos com vista a melhoria das
praticas educativas.

5 - Cooperacao com o ensino superior em mestrados em ensino.
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1.5.Acdo de melhoria n° 5

Melhoria das praticas de autoavaliacao

Resultados a alcancar:
- Implementacao de praticas sistematicas e regulares de autoavaliacao.

Tarefas a dar continuidade:

1 - Instituicao de rotinas de praticas reflexivas de autoavaliacdo com vista a melhoria continuada do
funcionamento organizacional e profissional do Agrupamento.

2 - Concretizacao das etapas previstas no Plano de Avaliacao Interna com vista ao desenvolvimento
profissional e organizacional do Agrupamento, do qual faz parte a formacao de uma Seccao de
Autoavaliacao do Conselho Pedagogico.

3. Analise critica da informacao recolhida pelo Observatorio de Qualidade com vista a melhoria
continuada do funcionamento organizacional e profissional.

2. IMPLEMENTAGAO E AVALIACAO DO PLANO DE ACAO DE MELHORIA

As acdes de melhoria serao implementadas ao longo do ano letivo 2014-15 e avaliadas no final do ano
letivo, em sede de Conselho Pedagogico.

Conselho Pedagogico, 21 de janeiro de 2015
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