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INTRODUCAO

O presente relatdrio, redigido com base nos documentos de reflexdo e avaliagdo elaborados pelos responsaveis pela
monitorizagdo da implementagdo do Projeto Educativo de Agrupamento, ao longo do triénio 2017-2020, constitui-se
como uma avaliagdo final da consecugdo das metas e objetivos definidos para cada dominio e subdominio. Metas e
objetivos que nortearam a vida do Agrupamento ao longo deste periodo e serviram de orientagdo ao conjunto de
atividades desenvolvidas nos seus Planos Anuais de Atividades.

Este relatdrio pretende ser, igualmente, mais um contributo para o processo de autorregulagdo das praticas educativas,
e servir como ponto de partida para a estruturacdo e elaboragdo do préximo Projeto Educativo.

Os documentos que se constituiram como fontes de recolha de dados para a elaboragdo deste relatério podem ser
consultados junto do 6rgdo de gestdo do agrupamento.

Alguns dos objetivos foram avaliados através de inquérito aplicado aos docentes em fevereiro de 2020, tendo-se
utilizado a seguinte escala: FRACO (0 a 1,99); SATISFAZ (2 a 2,79); BOM (2,8 a 3,49); MUITO BOM (3,5 a 4).
Responderam ao inquérito 82 docentes, sendo de referir que nem todas as quest&es foram respondidas por todos os
respondentes. De salientar, igualmente, que seis questionarios ndo puderam ser classificados, quanto a escola em que
o docente trabalha, pelo que nas questdes que implicavam esta classificagdo o universo de respondentes se cifra em
76.

Os inquéritos aos encarregados de educacdo, pessoal ndo docente e alunos, também estavam previstos, mas ndo foram
aplicados devido ao encerramento da escola, pelo motivo de terem sido adotadas as medidas de confinamento
associadas ao surto pandémico.

Os valores atingidos nas metas e objetivos foram calculados a partir da média dos valores relativos ao triénio 2017-
2020 ou ao biénio 2018-2020 se respeitantes a metas definidas na adenda ao contrato de autonomia.



DOMINIO: A — SUCESSO EDUCATIVO
SUBDOMINIO: A1 — RESULTADOS

Objetivo 1 — Melhorar os resultados académicos

Meta — Dar cumprimento as metas do Contrato de Autonomia (Adenda) e do Plano de Agdo estratégica

Contrato de Autonomia 2018-2020 (Adenda) Clausula 22

AVALIACAO INTERNA

Objetivo Operacional n.2 2 — Melhorar a taxa global de sucesso

Ciclo de ensino

Valor atingido

. . Meta a atingir em .. Grau de
Ciclo de ensino 2019/2020 Valor atingido e
1.2 ciclo 99 % 99,3 % Atingido
2.2 ciclo 92 % 98,4 % Atingido
3.2ciclo 92 % 95,0 % Atingido
Objetivo Operacional n.2 3 — Manter ou melhorar a taxa de qualidade do sucesso.
. . Meta a atingir em .. Grau de
Ciclo de ensino 2019/2020 Valor atingido e
1.2 ciclo 92 % 93,5 % Atingido
2.2 ciclo 70 % 80,9 % Atingido
3.2ciclo 59 % 64,9 % Atingido
Objetivo Operacional n.2 4 — Melhorar a taxa de sucesso da disciplina de matematica
Meta a atingir em Grau de

2019/2020 concretizagao
1.2 ciclo 93 % 95,2% Atingido
2.2 ciclo 78 % 87,1% Atingido
3.2 ciclo 71 % 70,5% Quase atingido

Objetivo operacional n.2 5 - Melhorar a taxa de sucesso da disciplina de portugués

Ciclo de ensino ) B EAL G Valor atingido Grau_de ~
2019/2020 concretizagido
1.2 ciclo 96 % 95,9% Quase atingido
2.9 ciclo 88% 92,0% Atingido
3.2 ciclo 81% 91,9% Atingido




AVALIACAO EXTERNA

Objetivo operacional n.2 6 - Superar os resultados da avaliagdo externa do AEEG:
- provas de aferi¢do e provas finais, relativamente as médias nacionais. (ver nota)

M
Valor de Partida ati:gtiarseam Valor atingido con(f::cae:izdai:ﬁo
(média nacional) 2019/2020 em 2018/2019 em 2018/2019
Provas Nacionais (%) AEEG (%)
Portugués 76,8 76,3 Quase atingido
92 Ano
Matematica 60,1 53,1 N&o atingido
Provas de Aferi¢do (%) AEEG (%)
Conhecer/Reproduzir 69 64,9 Nao atingido
Portugués Aplicar/Interpretar 53,2 44,7 Nao atingido
Raciocinar/Criar 36,9 28 Nao atingido
Conhecer/Reproduzir 63,3 57,5 Nao atingido
Matematica Aplicar/Interpretar 60,2 48,7 Nao atingido
Raciocinar/Criar 39,2 25,9 N3o atingido
Conhecer/Reproduzir 70,6 62,5 Nao atingido
22 Ano Estudo do Meio Aplicar/Interpretar 73,6 74,2 Atingido
Raciocinar/Criar 77,9 71,8 N3o atingido
Conhecer/Reproduzir 70,4 Sup?ra.r a 59,6 N&o atingido
média
Expressoes . nacional . e
Artisticas Aplicar/Interpretar 72 62,4 N3o atingido
Raciocinar/Criar 64,1 52,1 N&o atingido
Conhecer/Reproduzir 67,2 65,4 Nao atingido
Expressoes Fisico- . . e .
Motoras Aplicar/Interpretar 47,1 36,6 N&o atingido
Raciocinar/Criar 44,3 46,5 Atingido
Conhecer/Reproduzir 64,1 64 Quase atingido
Educagao Fisica Aplicar/Interpretar 49,9 44,6 N3o atingido
Raciocinar/Criar 59 27,7 N&o atingido
Conhecer/Reproduzir 52 52,2 Atingido
Historia e
52 Ano | Geografia de Aplicar/Interpretar 55,2 54,8 Quase atingido
Portugal
Raciocinar/Criar 45,2 42,4 Nao atingido
Conhecer/Reproduzir 18 16,9 N&o atingido
Matematica/ . .
2 2
Ciéncias Naturais Aplicar/Interpretar 7,4 5,6 Nao atingido
Raciocinar/Criar 39,5 39,7 Atingido




Valor de Partida a:?:;;se:‘ Valor atingido corfti:::lt‘i:aiﬁo
(média nacional) 2019/2020 em 2018/2019 em 2018/2019
Provas de Aferi¢do (%) AEEG (%)
Conhecer/Reproduzir 59,8 57 N3do atingido
Portugués Aplicar/Interpretar 67,7 70,8 Atingido
Raciocinar/Criar 38,4 40,4 Atingido
Conhecer/Reproduzir 45,3 Superar a 51,4 Atingido
média

82 Ano | Geografia Aplicar/Interpretar 37,4 nacional 40,1 Atingido
Raciocinar/Criar 36 38,8 Atingido
Conhecer/Reproduzir 49,9 51,3 Atingido
Historia Aplicar/Interpretar 24,3 28,6 Atingido
Raciocinar/Criar 29,7 32,2 Atingido

Nota: So foi possivel monitorizar este objetivo operacional no ano letivo de 2018/19, visto ndo terem sido realizadas
no presente ano letivo provas nacionais de 9.2 ano nem provas de afericdo nos 2.2 e 5.2 anos, em consequéncia da
pandemia, pelo que ndo foi possivel verificar efeitos, nos resultados de avaliacdo externa, das medidas implementadas
pelo agrupamento.

Objetivo 2 — Manter as taxas de abandono escolar proximas de 0%

Meta — Dar cumprimento as metas do Contrato de Autonomia (Adenda) e do Plano de Agdo estratégica

Contrato de Autonomia 2018-2020 (Adenda) Cldusula 22

Objetivo Operacional n.2 1- Manter ou aproximar as taxas de abandono escolar de 0%.

Ciclo de ensino Meta a atingir em Valor atingido Grau_de ~
2019/2020 concretizagao
1.2 ciclo 0% 0% Atingido
2.2 ciclo 0% 0% Atingido
3.2 ciclo 0% 0% Atingido

A taxa de abandono escolar encontra-se dentro dos parametros contratualizados em sede de contrato de autonomia.

Contrato de Autonomia 2018-2020 (Adenda) Clausula 32 (PAE)

Objetivo Operacional n.2 1 — Articulagdo do trabalho entre a Direcao, os diretores de turma, o servigo de psicologia

a

ou outras estruturas do agrupamento, familias, CPCJ ou outras instituicbes, com vista a supressdo de possiveis
situagdes de abandono.

Ao longo dos anos tem vindo a ser desenvolvido um trabalho continuo de articulagdo dos diretores de turma e Direcédo
com as familias e as varias estruturas, tais como: Equipa de Saude Escolar, Centro de Recursos de Tecnologia de
Informacdo e Comunicagdo para a educagdo especial, Equipa Local de Intervengao Precoce, CPCJ, Centro de Recursos
para a Inclusdo (Alma S3 — Zazzo), Seguranca Social e Centro de Desenvolvimento do HGO, nomeadamente, as equipas
de pedopsiquiatria, sendo o abandono escolar inexistente. A criagdo da EMAEI e a presenga da mesma psicéloga, ao
longo dos vérios anos, no agrupamento, contribuiram para consolidar a articulagdo entre os varios intervenientes.



DOMINIO: A — SUCESSO EDUCATIVO
SUBDOMINIO: A2 — ETICA E CIDADANIA

Objetivo 3 — Desenvolver atitudes e capacidades de relacionamento interpessoal e de
cooperagao.

Meta 1 — Dar cumprimento as metas do Contrato de Autonomia (Adenda) e do Plano de Agao estratégica

CA 2018-2020 (Adenda)

Objetivo operacional n.2 7 — Melhorar as taxas de sucesso na area ou disciplina de Cidadania/Cidadania e
Desenvolvimento.

Taxa de sucesso na area/disciplina de Cidadania /Cidadania e Desenvolvimento —
mengoes iguais ou superiores a SUFICIENTE (1.2 ciclo) e
classificacGes iguais ou superiores a 3 (2.2 e 3.2 ciclos)

Ciclo de ensino Meta a atingir em Valor atingido LTI
2019/2020 g concretizagdo

1.2 ciclo 98 % 98,6 % Atingido

2.9 ciclo 93 % 96, 7% Atingido

3.2ciclo 96 % 98,5 % Atingido

Taxa de qualidade do sucesso na area/disciplina de Cidadania /Cidadania e
Desenvolvimento — mengoes iguais ou superiores a BOM (1.2 ciclo) e

classificacGes iguais ou superiores a 4 (2.2 e 3.2 ciclos)

Ciclo de ensino Metzao:; ;/t;%gz'; em Valor atingido conc::rrae:ifaiéo
1.2 ciclo 71% 95,8 % Atingido
2.2 ciclo 42 % 70,6 % Atingido
3.2 ciclo 68 % 64,1 % N3ao atingido

Objetivo operacional n.2 8 — Melhorar a taxa de participagao das turmas do 2.2 e 3.2 ciclo, nas a¢des identificadas no

PAA, previstas para a disciplina de Cidadania / Cidadania e Desenvolvimento.

Ciclo de ensino s S DA ) Valor atingido EEMC
2019/2020 g concretizagido
2.2 ciclo 88% 82,3 %(*) N3o atingido
3.2 ciclo 90% 80,2 %(*) N3o atingido

(*) No ano letivo de 2019/20, face a pandemia, algumas das atividades previstas inicialmente no PAA ndo puderam ser concretizadas

ou foram apenas parcialmente concretizadas.




Objetivo operacional n.2 9 - Aumentar a taxa de referéncia relativa ao nimero de alunos integrados no quadro de
mérito.

Ciclo de ensino Metzaoi :/t;r;gzl(r) em Valor atingido cor?c:zltlifaiﬁo
1.2 ciclo 12% 15,6 % Atingido
2.2 ciclo 8% 9,3% Atingido
3.9ciclo 10% 12,0% Atingido

Meta 2 — Realizagdo de, pelo menos, 1 campanha de solidariedade, por ano letivo

Ano sim nao Campanhas de solidariedade realizadas

Projeto Elias Sol; “Operagao nariz vermelho”;
“Papel por alimentos”;

2017-18 X “Ser Solidario”;

Concurso, “Escola Solidaria”,

Projeto Eu e os Animais.

Projeto Elias Sol;
Recolha de bens para apoio a Mogambique;
Angariacdo de dinheiro - Dia do pijama”;

2018-1 X
018-19 Campanha de solidariedade para o Canil da Aroeira;
Projeto “Eu cuido”;
“Escolas Solidarias, Fundagao EDP”.
2019-20 X Projeto Elias Sol;

Recolha de fundos a favor da ONG “Filhos do coragdo”.

Objetivo 4 — Adquirir / Consolidar valores que promovam a autonomia e o espirito critico

Meta 1 — Realiza¢do, no minimo, de 2 palestras/debates no dmbito da satde

Ano sim nao Palestras no ambito da saude realizadas

Projeto Alimentagdo saudavel e sustentavel;
Projeto CONFIA;

Projeto Juventude em Movimento;

Projeto FAROL Higiene pessoal e social, pela USF.

2017-18 X

“Escola com saude - Mais um ano letivo mas sem Burnout”;
2018-19 X “Ser e viver sdo”;
Projeto Sempre em forma pela tua saude, cuida-te!

Palestra realizada pelo Instituto de Macrobidtica sobre “Nutricdo”;

Sessdo de esclarecimento sobre” Primeiros socorros, Epilepsia e Diabetes”;
2019-20 X Sessdo sobre “Abusos Sexuais”;

Sessdo dinamizada pela enfermeira Daniela Santos sobre “DST”;

Sessdo sobre “Bullying e Afetos”.




Meta 2 — Envolvimento das turmas no projeto “Elias Sol”.

Ano sim nao Turmas envolvidas no projeto “Elias Sol
2017-18 X Todas
2018-19 X Todas
2019-20 X Todas

Meta 3 — Realizagao de 1 exposicao final dinamizada pelos embaixadores da satde

Ano sim nao Exposicoes realizadas
2017-18 X Exposi¢cdes no dmbito do PES*
2018-19 X N3o realizada por auséncia da coordenadora
2019-20 X N3o se realizou por motivo de encerramento da escola devido a situagdo pandémica
(*) Ndo foi realizada a exposicdo no dmbito do PES, mas foi realizada uma mostra de trabalhos no Férum dos

Embaixadores da Saude, em Almada.

Meta 4 — Realizagao de 1 exposic¢ao final dinamizada pelos embaixadores do ambiente

Ano sim nao Exposicoes realizadas
2017-18 X Exposi¢des no ambito do “Projeto Eco-Escolas”
2018-19 X Exposi¢cdes no ambito do “Projeto Eco-Escolas”
2019-20 X N3o se realizou por motivo de encerramento da escola devido a situagdo pandémica

Meta 5 — Recolha seletiva do lixo produzido nas escolas.

Ano sim nao Turmas envolvidas
2017-18 X Todas as turmas
2018-19 X Todas as turmas
2019-20 X Todas as turmas

Meta 6 — Realizagdo de 1 simulacro por ano letivo.

Ano sim nao Simulacros realizados
2017-18 X Sismo “A terra treme"
2018-19 X Incéndio, Sismo “A terra treme"
2019-20 X Sismo “A terra treme”

Nota: Para mais informag®es, consultar os relatérios anuais de avaliagdo do PLANO ANUAL DE ATIVIDADES.




Objetivo 5 — Prevenir e combater comportamentos de indisciplina

Meta 1 — Dar cumprimento as metas do Contrato de autonomia (Adenda)

O quadro seguinte resume a evolugdo das situagdes de indisciplina que deram origem a procedimentos disciplinares,
durante o periodo de vigéncia do PEA em avaliagdo, no que respeita ao 22 e ao 32 ciclo. Os resultados no ano letivo
2019/2020 refletem apenas a presenca de alunos na escola até 13/03 devido ao facto de, desde 16/03, terem sido
adotadas as medidas de confinamento.

Valor de Média com dados
artida 2017/2018 | 2018/2019 |2019/2020* de 2017-2018
= e 2018-2019
N2 processos disciplinares 28 30 44 4 37
N2 alunos envolvidos 21 28 40 9 36
N de dias de suspensao 44 29 48 3 38,5

(*) Os valores de 2019/2020 n3o foram considerados no calculo da média, uma vez que n3o correspondem a um ano letivo
completo.

Ao comparar o valor de partida com a média dos dados obtidos nos anos letivos 2017-2018 e 2018 — 2019
consideramos que a meta nao foi plenamente atingida, uma vez que, quer o nimero de processos disciplinares, quer o
numero de alunos envolvidos cresceu significativamente, ndo obstante o nimero de dias de suspensdo da escola ter
decrescido.

Para o ano letivo 2019/2020 consideramos importante referir que, para o periodo presencial de alunos na escola,
apenas foram aplicados 3 dias de suspensao.

Relativamente ao 12 ciclo continua a ndo existir, ainda, uma pratica de registo sistematico das ocorréncias de
indisciplina, pelo que a apreciagdo da sua evolugdo ndo pode ser feita em termos quantitativos. E possivel, sim,
caracterizar o tipo de indisciplina, as formas de intervencdo e as san¢ées aplicadas.

Situagao de indisciplina Forma de abordagem Sangoes aplicadas

® Agressividade verbal ou fisica para | ® Mediacdo do conflito através do | ® Retirar aos alunos os objetos que

com os pares; dialogo: estdo na base do conflito;
e Agressividade verbal ou fisica para| - com os alunos envolvidos no | ® Colocar o aluno a realizar tarefas de
com os adultos - professores ou| conflito; carater civico;

- em assembleia de turma;

e Informagdo aos encarregados de
educagdo e solicitacdo de
colaborag¢do com a escola.

auxiliares (pontual) ® Distribuir tarefas que promovam a
auto estima aos alunos mais
indisciplinados;

® Reduzir o tempo de recreio;

® Excecionalmente retirar o aluno da

sala.

No que concerne aos alunos com 2 ou mais encaminhamentos para o GAP (%) obteve-se o quadro seguinte:

Alunos com 2 ou mais encaminhamentos para o GAP (%)

Valor de partida 2017/18 2018/19 2019/20
22 ciclo 11,1 5,5 3,4 0,3
3% ciclo 2,0 4,5 2,4 0




Ja no que respeita a utilizacdo da estrutura do GAP — Gabinete de Ac¢do Pedagdgica — como estratégia de apoio aos

alunos com comportamentos disruptivos em sala de aula, verificou-se uma acentuada diminui¢cdo da percentagem de
alunos encaminhados, com exce¢do, no ano letivo 2017/2018, para o 32 ciclo.

E novamente de destacar que os resultados no ano letivo 2019/2020 refletem apenas a presenca de alunos na escola
até 13/03/2020.

Meta 2 — Aumentar o nimero de turmas com avaliagdo no comportamento de Satisfaz Bastante

Ciclo de ensino Taxa de referéncia Valor atingido em HrEe?
2019/2020 concretizagido

1.2 ciclo 20% 25%* Atingido

2.2 ciclo 5,3% 7,1 %* Atingido
3.2 ciclo 18,6% 6,3 %* N&o Atingido

(*) Os valores apresentados dizem respeito apenas ao ano letivo 2018/2019, devido ao facto de terem sido adotadas as medidas de
confinamento.

Meta 3 — Realizagdo de 1 assembleia de delegados e subdelegados, uma vez por periodo / semestre letivo

Ano sim | ndo Numero de assembleias realizadas Grau de concretizagdo
2017-18 X 5 Atingido
2018-19 X 4 Atingido

4
2019-20 X (uma por videoconferéncia durante o periodo de E@D sé com o Atingido
32 ciclo)




DOMINIO: A — SUCESSO EDUCATIVO

SUBDOMINIO: A3 — ARTES E CULTURA

Objetivo 6 — Valorizar a dimensao artistica e cultural nas aprendizagens

Meta 1 — Implementagao de um projeto na educag¢ao pré-escolar nas dreas sensoriais e da criatividade

Ndo foi implementado.

Meta 2 — Realizacdo ao longo do ano letivo de: 2 concertos; 2 pecas de teatro/dramatizacdo; 1 exposicdo
permanente, rotativa, com trabalhos de cariz artistico

Ano sim nao Concertos
° Projeto Cantar-te: “Quarta oficina do Cantar-te- concerto a comunidade;
e  Colaboragdao com o Eco-Escolas na peca teatral baseada no livro “O sonho da

2017-18 X .

Mariana”;

° 72 Festival de Coros de Verdo.

° Projeto Cantar-te: Concerto de Natal; Apresentacdes musicais de final de ano
(42 ano);

®  Apresentacdo musical no festival de Artes Performativas de Almada - “ Que

2018-19 X Cenal”, “Cantigas de Maio”;

® Apresentagdes musicais em eventos da escola (rececdo aos alunos e
professores das escolas participantes no Erasmus 2 e rece¢do ao Bispo de
Setubal.

®  Projeto Cantar-te: Apresentacdo de Natal, integrado na cerimdnia de entrega
dos diplomas de mérito e de exceléncia.

2019-20 X As outras atividades previstas, nomeadamente “Palavras Com Mdusica” e a
participacdo no festival “Que Cena”, foram canceladas, devido a situacdo
pandémica, causada pela COVID-19.

Ano sim nao Pecas de teatro/dramatizacdo
e  “Osonho da Mariana”;
2017-18 X ’
®  “0Segredo da floresta”;
° “Teatro de sombras”;
2018-19 X e  “ACrianga e as emocgdes”;
° Apresentacdo no Festival Artes Performativas - Que Cena!
e Criacdo pelo clube de teatro “Arte e Movimento” e apresentacdo de duas
2019-20 X pecas teatrais ao 12 ciclo;

° Ensaio para o festival de teatro inter-escolas de Almada.
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Ano sim nao Exposigoes com trabalhos de cariz artistico

° Exposicdes temdticas no atrio da escola do 19, 22 e 32 ciclo: desenho, pintura,
ceramica e fotografia;

e  Exposicdo dos produtos finais de projetos interdisciplinares;

2017-18 X e  Concurso Arte e Criatividade promovido pela CMA (dois alunos premiados);

e  Comemoragdo e exposicdo do 25 de abril baseado na obra de Alvaro Cunhal
“Desenhos de Prisdo”;

° Exposi¢cdo “Debaixo do teu Nariz” da Operagdo Nariz Vermelho.

° Concurso/ exposicdo “llustrarte”;

®  Exposicdo”Arte e Criatividade”;

®  ExposicGes tematicas no atrio da escola do 12, 22 e 32 ciclo: desenho, pintura,

2018-19 X ceramica e fotografia;

° Exposi¢cdo de produtos finais das oficinas para professores e alunos do projeto
Erasmus+ “You and Me - Through Art to a Better Future”;

®  Exposigdo dos produtos finais de projetos interdisciplinares.

e  ExposicGes tematicas no atrio da escola do 12, 22 e 32 ciclo: desenho, pintura,
ceramica e fotografia;

e  Exposicdo dos produtos finais de projetos interdisciplinares;

e  Concurso Arte e Criatividade promovido pela CMA (dois premiados).

2019-20 X

Objetivo 7 — Promover o conhecimento e o respeito pelo patriménio

Meta — Realizar 1 exposi¢ao, no ambito das expressoes artisticas, em espagos publicos da comunidade

Ano sim n3o Exposi¢des realizadas Local

Exposi¢ao”25 de Abril”; Oficina da Cultura (Almada)

2017-18 X Exposicdo “Arte e Criatividade”;

Exposi¢cdo “eTwinning”. Forum Municipal Romeu Correia

Exposicdo de fotografia no Solar dos Zagallos: Solar dos Zagallos (Sobreda)
2018-19 X Patrimoénio, memdéria e emogdes.

Exposi¢do “eTwinning”. Férum Municipal Romeu Correia
2019-20 X Concurso/exposicdo “Arte e Criatividade” . Oficina da Cultura (Almada)

A dimensdo artistica continuou a ser valorizada, tendo as dreas de educacgdo visual e musica sido introduzidas, como
oferta complementar, no 1.2 ciclo. Também na organiza¢do do curriculo das Atividades Extra Curriculares (AEC), o
ensino das artes — Musica e Artes — foi privilegiado.

Desenvolveram-se varios clubes e projetos - Tecno-artes; Oficina de Artes; Projeto Arte e Criatividade; Programa
Nacional de Cinema; Projeto Cant’Arte; Arte e Movimento; Clube de Leitura; Sons e Sentidos - direcionados para os
alunos do 22 e 32 ciclo.

Os planos anuais de atividades contemplaram inimeras atividades neste dominio: visitas de estudo; idas ao teatro e ao
cinema; visitas a museus e exposi¢cOes; participagdo em eventos culturais e concursos nacionais. Realizaram-se
exposicoes, quer nas instalagOes das escolas do agrupamento, quer em instituicdes da comunidade, relacionadas com
as artes e com o patrimonio local e regional. Levaram-se a efeito oficinas de leitura, numa perspetiva de promogao da
leitura.

Houve uma boa adesdo por parte dos alunos na participacdo das varias atividades promotoras do conhecimento do
patrimdnio local e regional, assim como nas de cariz artistico, como se pode verificar no relatério de “Clubes e
Projetos”.
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DOMINIO: B — RELAGAO ESCOLA COMUNIDADE

SUBDOMINIO: B1 — ENVOLVIMENTO DO MEIO

Objetivo 8 — Envolver ativamente as familias e as associacdes de pais na vida das escolas

Meta 1 — Aumentar o n2 de encarregados de educac¢do presentes nas reunioes com os diretores de turma

Ciclo de ensino Taxa de referéncia Valor atingido em Grau de
2019/2020 concretizagao

1.2 ciclo 411* 439 Atingido

2.9 ciclo 187 248 Atingido
3.2ciclo 258 246 Quase Atingido

(*) O valor reporta ao ano letivo de 2017/2018 por auséncia de dados dos anos letivos 2015/2016 e 2016/2017.

Meta 2 — Realizar anualmente, pelo menos uma atividade dinamizada pelas Associa¢des de pais/EE

Ano

sim nao

Atividades realizadas

2017-18

(*)

2018-19

(*)

2019-20

(*)

(*) A associagdo de pais/EE participou e apoiou atividades realizadas no 12 ciclo

Apesar das associa¢des de pais/EE ndo terem de uma forma efetiva realizado nenhuma atividade prépria, envolveram-

se de forma ativa, participando e apoiando através de recursos materiais e/ou econdmicos, em muitas atividades

realizadas no agrupamento.

Meta 3 — Implementar um ou mais projetos de carater internacional (Erasmus+)

Ano sim nao Projetos implementados
2017-18 X ° Comenius Er.asr.nus+; . . .
®  Projeto ETwinning - “Connecting Worlds with Art” (em desenvolvimento).
° Projeto ETwinning - “Connecting Worlds with Art”;
° Projeto Eramus KA2 - Let’s share culture and history, using modern techniques
2018-19 X and methods of learning and teaching (em desenvolvimento);
® Projeto Eramus KA2 - You and Me: through art to a better future (em
desenvolvimento).
° Projeto Eramus KAl de formagdo e professores - formar para aprender /
aprender para melhorar (TRAINING to learn, learning to improve);
° Projeto Eramus KA2 - Let’s share culture and history, using modern techniques
2019-20 X and methods of learning and teaching (finalizado em outubro de 2019);
® Projeto Eramus KA2 - You and Me: through art to a better future (em
desenvolvimento);
® Projeto Eramus KA2 - Learning Outdoors - Vivid Exploration (LO-VE) (em
desenvolvimento).

12




No que respeita ao dominio B - Interagdo escola/comunidade, consideraram-se atingidas as metas definidas para este
dominio.

O Agrupamento continuou a integrar no seu PAA um conjunto de atividades de promogdo da interagdo escola-
comunidade. Foram delineadas e implementadas inUmeras atividades que garantiram o envolvimento e a participagdo
das familias, associagbes de pais e encarregados de educagdo, assim como da autarquia e outras entidades
comunitdrias.

A avaliagdo dessas atividades realga o seu contributo para o aprofundamento de uma cultura de participagao e
envolvimento das familias, das associa¢Oes de pais e encarregados de educa¢do e da comunidade envolvente.

Ao longo do periodo de vigéncia deste PE, houve uma diminui¢do intencional do nimero de atividades realizadas,
mantendo-se aquelas que a comunidade entendeu como sendo as que melhor cumpririam os objetivos delineados no
PE.

A participagdo dos encarregados de educagdo nas reuniGes realizadas ao longo do ano, manteve-se elevada em todos
os niveis de ensino, com maior participagdo, como é usual, ao nivel do 1.2 ciclo. A participagao dos EE do 2.2 e 3.2 ciclo
aumentou nos Ultimos dois anos letivos, sendo de realgar uma tendéncia crescente para o recurso ao correio eletrénico
como meio de comunicagdo escola-familia. Refira-se que muitos EE relatam dificuldades de se ausentarem do seu local
de trabalho para estarem presentes em reunides ou entrevistas, a fim de tratar assuntos dos seus educandos.

Objetivo 9 — Envolver o poder local na comunidade escolar

Linha de Agdo - Aprofundamento da participagdo da autarquia e outras entidades comunitarias em
atividades da escola

Entidades Ambito da colaboragdo

Academia de Musica de AlImada Parcerias/protocolos/participa¢do em projetos

Agrupamento de Escolas de Daniel

. Parcerias/protocolos/participacdo em projetos
Sampaio /p /p pag proj

AssociagOes de pais do Agrupamento de

. . Parcerias/protocolos/participacdo em projetos
Escolas Elias Garcia /p /p pag proj

Camara Municipal de Almada Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Centro de Arqueologia de Almada Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Centro de Formagdo de Associagao de

Escolas do Concelho de Almada Formacdo/Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Centro de Saude da Charneca de Caparica e | Trabalho de articulagdo com a secgdo de Educacdo Especial, servico de
Sobreda /HGO psicologia, PESS/GASS

Centro Social e Paroquial de Vale Figueira; | Parcerias/participagdo em projetos

Trabalho de articulagdo com a sec¢do de Educagdo Especial/

CRI - “Externato Zazzo” . S .
/Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Escola Segura Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da

Universidade Nova de Lisboa Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Instituto Piaget Parcerias/protocolos/participa¢do em projetos

Jumbo de Almada Parcerias/protocolos/participacdo em projetos
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Entidades Ambito da colaboragdo

Junta de Freguesia da Charneca de Parcerias/protocolos/participa¢do em projetos

Caparica e Sobreda P P pac pro)

Servigo de Apoio Bibliotecas Escolares . S .
Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

(Almada)

Solar dos Zagallos Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Universidade Sénior D. Sancho Formacdo/parceria

Universidade Sénior de Almada Formagado/parceria

Bombeiros Voluntarios de Almada/ACES Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Teatro Educa Parcerias/protocolos/participagdo em projetos

DGE Parcerias/protocolos/participacdo em projetos

Relativamente a esta linha de agdo, evidencia-se a participagdo da autarquia e outras entidades comunitarias nas
atividades da escola, no ambito do estabelecimento de parcerias, protocolos, participagdo em projetos, formacao e
articulagao com algumas areas disciplinares.
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DOMINIO: B — RELACAO ESCOLA COMUNIDADE
SUBDOMINIO: B2 - COMUNICAGAO E DIVULGAGCAO EXTERNA

Objetivo 10 — Melhorar a comunicagao e a articulagao entre as estruturas de coordenagao
e orientac¢ao educativa

Objetivo 11 - Facilitar o acesso a informacgao

Meta — Obtencdo de uma avaliagao igual ou superior a satisfaz nos questionarios de satisfagcdao langados a
comunidade educativa

®,
0.0

Comunicagao e a articulagdo entre as estruturas de coordenagao e orienta¢ao educativa

Questoes: Avaliagdao
Em que medida a comunicagao entre as estruturas de coordenagado e .

. ~ I ] 2,6 Satisfaz
orientagdo educativa é fluida e eficaz.
As decisGes dos 6rgdos de gestdo sdo rapidamente comunicadas a todos os .

. 2,7 Satisfaz

envolvidos.
Se Ihe surgirem dividas sabe, exatamente, junto de quem as podera esclarecer. 3,2 Bom
Se necessitar apresentar sugestdes, tem a sua disposi¢do na escola uma caixa 18 Fraco
de sugestdes. ¢
Facilidade de acesso a informacgdo
Questoes: Avaliagao
As informagGes fundamentais ao desempenho do seu trabalho chegam-lhe )8 Bom
atempadamente ¢
As informacgGes fundamentais ao desempenho do seu trabalho sdo claras 2,8 Bom
A informacgdo exposta na sala de professores é explicita e atualizada. 2,8 Bom

Suporte preferencial utilizado para divulgar informacgao

verbal papel web
n? de respostas
junto dos seus pares 56 6 47
junto dos alunos 70 33 15
junto dos pais/EE 16 49 47
junto do coordenador 50 9 51
junto da direcdo 52 8 41
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®,

+» O suporte preferencial para a rece¢ao de informagdes fundamentais ao desempenho do trabalho

n? de respostas

verbal 21
papel 20
web 68

Relativamente a esta meta foram levadas a cabo um conjunto de agbes que pretenderam melhorar os circuitos de

comunicagdo formal e informal, de forma a permitir a divulgacdo, clara e eficaz, de informacdo a toda a comunidade

educativa, possibilitando aos pais e encarregados de educagdo o conhecimento constante e atempado do percurso

educativo dos seus educandos e assegurando que todos os docentes acedam rapida e eficazmente a informacdo

relevante para o desempenho das suas tarefas.

Para além da utilizagdo do correio eletrénico, da pdgina web do agrupamento e das parcerias e protocolos com

entidades do meio envolvente, o facebook das bibliotecas e o blogue Elias.com, foram recursos utilizados com muita

frequéncia, para divulgar as atividades das escolas do agrupamento, facilitando a interagdo com a comunidade e

contribuindo para uma boa imagem do agrupamento.

Objetivo 12 — Dar a conhecer o trabalho desenvolvido pelas escolas do Agrupamento

Meta 1 — Manter a pagina web do Agrupamento atualizada

A pagina Web do agrupamento foi atualizada com regularidade, no sentido de manter toda a comunidade informada

sobre documentos e atividades realizadas.

Meta 2 — Manter atualizados os placards com informagao sobre as atividades de maior relevo

Os placards mantiveram-se atualizados com regularidade, com o intuito de fornecer informacdo sobre as atividades de

maior relevo do agrupamento e da comunidade.

Meta 3 — Criar um arquivo com o acervo fotografico e videografico do Agrupamento

O arquivo fotografico e videografico do agrupamento encontra-se em execucao.
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DOMINIO: C — GESTAO E LIDERANCA

SUBDOMINIO: C1 - GESTAO PEDAGOGICA

Objetivo 13 — Melhorar as praticas pedagogicas

Meta 1 — Dar cumprimento as Metas do Contrato de Autonomia (Adenda) e no PNPSE

Contrato de Autonomia 2018-2020 (Adenda) Clausula 32 (PAE)

AGOES A DESENVOLVER

Grau de
concretizagao

Reforgo de 1 tempo na disciplina de portugués para desenvolvimento da leitura

z.

AO NIVEL DAS METODOLOGIAS

- - Atingido
e escrita criativa (LEC). ing!
o Manter a disciplina de Cidadania nas turmas do 2.2 e 3.9ciclos ndo abrangidas
5! pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, como Oferta de Atingido
9O Escola/Complementar, enquanto espaco privilegiado de formac&o pessoal e &
= .
& social.
3
o Manter a Oferta Complementar na area das Artes no 1.2 ciclo. Atingido
(a]
o Introduzir na oferta complementar do 1.2 ciclo a area disciplinar “Ser+”. Atingido
=
z Introduzir no Complemento a Educag¢do Artistica do 2.2 ciclo, oficinas de artes: Parcialmente
(@] Energias Ludicas, Artes Pldsticas, Leitura e Escrita Criativa, Arte e Movimento, -
< atingido
CantArte, TecnoArtes.
Manter em funcionamento as oficinas do projeto “SABERES E SABORES”, Atingido
enquanto projeto promotor de inclusdo escolar. &
Implementacdo de projetos interdisciplinares, no &mbito do Dec. Lei n2 55/2018. Atingido

Continuagdo da aplicagdo de metodologias de diferenciacdo pedagdgica em sala
de aula com recurso ao reforgo do trabalho de professores coadjuvantes.

Parcialmente
atingido

Reforgar o trabalho de supervisdo educativa utilizando, nomeadamente, praticas
de coadjuvagao.

Parcialmente
atingido

Manter em funcionamento a metodologia do Projeto “Mais Sucesso Escolar-
Tipologia Fénix”, em todos os ciclos de ensino.

Parcialmente
atingido

Manter em funcionamento o Projeto Eskritica, na disciplina/area disciplinar de

Parcialmente

portugués, em todas as turmas do AEEG, se possivel com recurso a coadjuvacdo. atingido
Manter o procedimento na formagdo de turmas por uma equipa alargada

(direcdo, diretores de turma, professores titulares de turma, equipa de

educacgédo especial) com conhecimento proximo dos alunos, de forma a Atingido

constituir grupos heterogéneos, com alguma coesdo do ponto de vista
relacional.
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ACOES A DESENVOLVER

Grau de
concretizacdo

pe

AO NIVEL DAS METODOLOGIAS

Disponibilizar diferentes meios de comunicagdo que permitam agilizar o
contacto dos diretores de turma e dos professores titulares de turma com os
encarregados de educagdo.

Atingido

Manter as assembleias trimestrais de delegados e subdelegados de turma com a
diretora e as coordenadoras dos diretores de turma/1.2 ciclo, para discussio de
assuntos relacionados com a vida do Agrupamento, no ambito de uma cidadania
ativa.

Atingido

Manter a realizacao de atividades culturais, desportivas, artisticas e solidarias,
promotoras do exercicio da cidadania.

Atingido

Manter a participac¢do ativa das turmas em ag¢des construtoras de cidadania no
ambito das relagGes interpessoais, com o ambiente, a saude, a solidariedade e
empatia com o Outro.

Atingido

Alargar o ambito de intervengdo do Projeto Elias Sol e estabelecer relagdes de

Parcialmente

pe

frequéncia voluntaria e/ou auténoma.

Articular os horarios dos clubes com os horarios das atividades integradas na
Complemento a Educagdo Artistica, assegurando a sua frequéncia por um

Parcialmente

mecenato com parceiros exteriores a escola. atingido
Dar énfase aos comportamentos disciplinados, solidarios, de respeito pelos
outros, dando-lhe visibilidade através da atribuicdo de diplomas de mérito e Atingido
divulgag¢do da lista dos alunos nomeados.
Envidar esforgos com vista a implementac¢do de um projeto que vise a Atingido
intervencdo e mediagdo escolar. &
Consolidar a estrutura de apoios pedagodgicos, articulando as diversas .
w W . .y . Atingido
o 2 modalidades, de modo a responder as diferentes necessidades dos alunos.
wl
< O i . .
:t)‘ s‘ Encaminhar precocemente os alunos com dificuldades de aprendizagem para as Atingido
E Fa) modalidades de apoio que mais se adequam ao seu perfil de aprendizagem g
g2
8 o Manter a estrutura de tutorias pedagdgicas, com atribuicdo de 1 tempo semanal Atingido
E & ao diretor de turma para o acompanhamento dos seus alunos. &
< W
o< Manter/estruturar a rede de apoios pedagdgicos, de forma a permitir a sua -
- O Atingido
m —
> O
= a
Z g
C o
<0

z.

ideias e praticas pedagdgicas.

Parcialmente

. atingido
numero alargado de alunos. 8
o Assegurar formacgdo, dando-se primazia a formagdo em contexto, sobre praticas
z:t)' pedagdgicas / diferenciacdo pedagdgica / modalidades de supervisdo Atingido
< pedagdgica para melhorar os resultados, quer escolares, quer sociais.
=
g Assegurar formagdo no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade -
h Atingido
U Curricular
3
= Participar em projetos nacionais e internacionais para partilha, discussao de Atingido
=
2
(@)
<

Assegurar formagdo em mediagdo de conflitos, para docentes e ndo docentes

atingido
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Estratégia: Clubes e Projetos que contribuem para a promogao da articulagao do curriculo

- PESS;

- Projeto Eco-Escolas;

- Projeto Energias Ludicas;

- Projeto Arte e Movimento;

- Clube Europeu Elias Garcia (CEEG);
- Projeto “Ser+”;

- Leitura e escrita criativa;

- Arte e Movimento;

- PNC.

Meta 2 — Obtencgdo de uma avaliagdo igual ou superior a satisfaz nos questiondrios de satisfagdo langados

a comunidade.

®,

** Reflexdo sobre as prdticas pedagdgicas ® Gestdo articulada do curriculo ¢ Planificagdo tendo em conta a

articulagdo curricular e a interdisciplinaridade ¢ Acompanhamento e supervisdo cientifica, pedagdgica e

didatica e Utilizagdo das tecnologias de informagdo no desenvolvimento das atividades.

Questoes: Avaliagao

O Departamento/ A Secgdo calendariza momentos especificos para refletir sobre a pratica 31 Bom
pedagdgica. ¢

A reflexdo sobre as praticas pedagdgicas faz parte da rotina do trabalho em Seccao. 3,2 Bom
As planificagdes a médio e longo prazo contemplam a articulagao curricular. 3,2 Bom
Considera que na sua pratica pedagdgica realiza uma gestao articulada do curriculo. 3,1 Bom
Considera que tem condigdes para desenvolver trabalho colaborativo com os seus pares. 3,1 Bom
Indique em que medida o trabalho colaborativo tem contribuido para a melhoria das suas 31 Bom
préticas. ¢

O coordenador promove o trabalho colaborativo entre os docentes do Departamento. 3,2 Bom
A supervisdo do trabalho de indole cientifica, pedagdgica e didatica, pelo coordenador de 27 Satisfaz
Seccdo, é uma pratica habitual. !

Os professores recém-chegados a Escola sdo acompanhados na sua integracéo pelos 31 Bom
colegas de grupo de recrutamento. ¢

Como avalia a frequéncia com que utiliza as TIC nas suas aulas. 2,7 Satisfaz

A busca da melhoria das praticas e processos de ensino-aprendizagem é uma preocupa¢do sempre presente no

quotidiano da docéncia.

Tem sido desenvolvido um trabalho colaborativo entre os docentes dos varios grupos de recrutamento/secc¢des:

- Planificagdo das aulas, de atividades e da avaliacdo;

- Elaboracao, reformulagdo e partilha de documentos, de instrumentos de trabalho e de avaliagdo, de materiais e

recursos didaticos;
- Coadjuvacdo em sala de aula;
- Utilizagdo de metodologias de diferenciacdo pedagdgica;
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- Exploragao didatica das tecnologias de informacao;

- Trabalho colaborativo entre professores e outras estruturas educativas;

- Projeto Mais Sucesso Escolar (metodologia Fénix - matematica) e projeto Eskritica;
- PNPSE até ao ano letivo 2017/2018;

- LEC até ao ano letivo 2018/2019;

- Oficina de Escrita Criativa e Oficina de Matematica no ano letivo 2019/2020.

Os docentes referem, como fator impeditivo de concretizagdo de boas praticas, sobretudo ao nivel da diferenciacao
pedagdgica, os seguintes aspetos:

- 0O elevado numero de alunos por turma;
- 0O elevado nimero de alunos com medidas seletivas e adicionais, em algumas turmas;
- Aextensdo/densidade dos programas face a carga horaria letiva disponivel para as disciplinas.

De acordo com os relatérios das varias secgdes e departamentos, as planificagbes sdo elaboradas tendo em conta a
articulagao horizontal e vertical do curriculo, os temas transversais abordados em cidadania, bem como os conteudos
nao lecionados no ano anterior e aqueles cuja aprendizagem suscitou maiores dificuldades.

A abordagem ao curriculo e aos programas, no sentido de uma maior articulagdo entre ciclos e disciplinas, tem
constituido uma preocupacdo, que levou a instituicdo de praticas de reflexdo, em sede de departamento, secgdo e
demais estruturas pedagodgicas, concretizadas em sessdes de trabalho para articulagdo e planificagdo de atividades
conjuntas e para reflexdo sobre estratégias de intervencao.

A instituicdo de supervisdo pedagdgica foi desenvolvida através da dinamiza¢do de um trabalho colaborativo entre os
educadores e os professores de cada departamento. Esta supervisdo assumiu duas vertentes fundamentais, supervisdo
documental e supervisdo da pratica letiva, tendo tido como principais linhas de trabalho:

- A monitorizagdo da pratica pedagdgica através da analise dos resultados escolares e da elaboragdo de
instrumentos de avaliagdo comuns;

- A andlise e reflexdo conjunta sobre casos particulares, praticas pedagégicas e metodologias de intervencdo
utilizadas;

- 0 acompanhamento e supervisdo cientifica, pedagdgica e didatica do trabalho efetuado ao nivel da planificacdo
das atividades letivas e dos instrumentos de avaliagdo, destacando-se a supervisao dos instrumentos de avaliagdo e
respetiva analise/reflexdo sobre os resultados obtidos, para implementacdo de estratégias de remediacdo, com
vista a melhoria do sucesso dos alunos;

- 0 acompanhamento e supervisdo cientifica, pedagdgica e didatica, dos professores das AEC, sobretudo, nas aulas
de Inglés e de Musica, no 12 ciclo, em contexto de sala de aula, foram realizados pelas coordenadoras dos
departamentos de linguas e de expressGes, respetivamente.

- Na educagdo pré-escolar, a supervisdao é concretizada pela coordenadora nas reunides, visitas aos
estabelecimentos e as salas de atividades, bem como na anadlise dos documentos produzidos individualmente e em
grupo pelas docentes. A avaliagdo é uma pratica regular no acompanhamento da pratica pedagégica com aferigao
dos métodos e materiais didatico-pedagdgicos. Houve também momentos periddicos de formacéo e reflexdo sobre
modos de atuagdo e interagdo com as criangas (coordenadora, educadoras e assistentes operacionais).

Ha algumas praticas que sdo apontados como devendo continuar a fazer parte integrante da rotina pedagdgica:

- Coadjuvacgdo em sala de aula - considerando-se a possibilidade de alargar esta estratégia de intervencdo a varias
disciplinas;

- Aprofundamento das praticas de reflexdo conjunta, de supervisdo pedagdgica formal e informal e da articulagdo
entre ciclos;

- Utilizagdo das TIC na flexibilizagdo do trabalho interpares.
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DOMINIO: C — GESTAO E LIDERANCA
SUBDOMINIO: C2 - FORMAGCAO PROFISSIONAL

Objetivo 14 — Consolidar competéncias profissionais dos docentes e ndo docentes

Meta — Concretizagao, no minimo, de 80% das agoes contidas no plano de formag¢ao do Agrupamento

Ano Agdes do plano de formagao sim nio
“Prdtica de supervisGo pedagdgica - Uma perspetiva de X
desenvolvimento pessoal e organizacional”

“Como motivar os alunos? Estratégias e técnicas para uma X
intervengdo mais eficaz”
Conferéncia “Os Desafios da Escola Inclusiva” X
“Dislexia - perturbagdo especifica da linguagem / perturbagéo X
especifica da leitura e da escrita”

2017-18 pecif
RESCUR - criagdo/desenvolvimento de atitudes/praticas de
resiliéncia nos alunos e professores, motivadoras do sucesso X
educativo.
“Il Encontro Sucesso Educativo - Literacias e Necessidades X
Educativas Especiais”
“Il Ciclo de Semindrios Regionais PNPSE 2018 - Desafios X
Curriculares e Organizacionais das Liderangas Escolares”

Ano Agoes do plano de formacgdo sim ndo
“Pedagogias partilhadas” X
“Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva” X
“Como motivar os alunos? Estratégias e técnicas para uma X
intervengdo mais eficaz”

ACD - “Desenvolvimento de uma escola inclusiva — dos principios

2018-19 \ it X
as prdticas
“Desenhar, Criar, Inovar II” X
“Il Encontro de Escola Inclusiva” X
“I Encontro de Autonomia e Flexibilidade Curricular - Almada: X
Reflexdo Na e Para a Agdo”
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Ano

Acgoes do plano de formacgdo

sim

nao

2019-20

“Mobilidade 2 - curso de formagGo para duas pessoas,
intitulado Inclusive Education, a realizar de 23 a 27 de margo,
em Praga, para dar resposta a drea b) modernizagdo da
instituigdo e desenvolvimento escolar” (*)

Mobilidade 3- curso de formagdo para 2 pessoas, na drea das
tecnologias, para dar resposta a drea c) aquisicdo de
competéncias digitais, a realizar de 29 de junho a 3 de julho,
intitulado Tablets and Smartphones: using mobile devices as
educational tools, em Florenga” (*)

“Mobilidade 4- curso de formagdo para 2 pessoas, na drea das
tecnologias, para dar resposta a drea c) aquisicdo de
competéncias digitais, a realizar de 20 a 24 de julho, intitulado
ICT for teachers, 5 days course in Tallinn, na Estonia” (*)

“Mobilidade 5- curso de formagdo para 3 pessoas, na drea
modernizagdo escolar, para dar resposta a drea b)
modernizagdo da instituicdo e desenvolvimento escolar, a
realizar de 05 a 10 de outubro 2020, intitulado The 4
Cs:Creativity, critical thinking, communication and collaboration
in schools, em Dublin” (*)

“Flexibilizagdo e integragdo curricular”

“Avaliar em contexto de flexibilizagcdo curricular”

“Para uma Fundamentag¢Go e Melhoria das Prdticas de
Avaliagéo Pedagdgica: Projetos de Intervengéo nos dominios do
Ensino e da Avaliagéo”

A escola inclusiva: desenho universal para a aprendizagem e
aprendizagem  multinivel —  estratégias apoiadas no
desenvolvimento neuropsicoldgico”

“Avaliagdo Formativa: Refletir, agir e transformar”

“Aprendizagens Ativas com recurso as TIC: Dindmicas,
ferramentas e boas prdticas”

“Aplicagbes mdveis na Educagéo”

“MOOQOC - projetos eTwinning

“Desenvolvimentos de projetos a distdncia — um caminho para a
inovagdo educacional”

“Curso de Formagdo para a Docéncia Digital em Rede”

“Ensino / Aprendizagem da Matemdtica com dispositivos
mdaveis e a app MILAGE APRENDER”

“Para uma Fundamentag¢Go e Melhoria das Prdticas de
Avaliacdo Pedagdgica: Projetos de Intervengdo nos dominios do
Ensino e da Avaliagdo”

22



Agoes de curta duragao sim nao

“Burnout na profissdo doente” X

“Mais Leitura mais Sucesso: Autonomia e Flexibilidade — Novos

X
Tempos para Aprender”
Novos Tempos para Aprender: a construgdo e o contributo da X
avaliagdo pedagdgica”
“O livro e a leitura no contexto de cidadania e X
multiculturalidade”
“Webinar Planificar e avaliar em E@D - Uma abordagem X

pratica”

“O Projeto Monotorizagdo, Acompanhamento e Investigagéo
em Avaliagdo Pedagdgica (MAIA) para uma melhoria das X
prdticas de avaliagdo das aprendizagens”

“Para uma Rede Colaborativa de EMAEIs Almada” X

"Avaliagéo para as Aprendizagens no Contexto da Autonomia e

Flexibilidade Curricular - Novos Tempos para Aprender” X

“Prdticas teatrais no ensino-aprendizagem de linguas ndo X

maternas”

“Solugées Tecnoldgicas para o Ensino a Disténcia” X

“Exploragdo Pedagdgica na Plataforma Edmodo” X

“A Exploragdo Pedagdgica da Plataforma Moodle” X

“A Exploragdo Pedagdgica da Plataforma Teams” X

“Inovagdo @ distdncia” X

“Acdo/Curso de Formagdo - Primeiros socorros em contexto X

escolar.” (pessoal docente e ndo docente)

“Cyberbullying” X
“Comunicagéo e Relagbes Interpessoais” (pessoal ndo docente) X
“Gestdo de Conflitos” (pessoal ndo docente) X

(*) Nao foram realizadas devido ao encerramento da escola, pelo motivo de terem sido adotadas medidas de confinamento.

Verificamos, pela andlise dos relatérios dos departamentos, que ha um investimento muito grande por parte dos
docentes na sua formacgao e atualizagdo cientifico-pedagdgica, realizando, por iniciativa prdpria, ao longo de cada ano
letivo, agdes de formagdo que nao se encontram contempladas no Plano de Formagéo do Agrupamento, despendendo,
para tal, do tempo da sua componente de trabalho individual, pelo que a meta foi ultrapassada.
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DOMINIO: C — GESTAO E LIDERANCA
SUBDOMINIO: C3 — ESPACOS E EQUIPAMENTOS

Objetivo 15 — Melhorar os espagos e equipamentos das escolas do Agrupamento

Meta — Obtencdo de uma avaliagao igual ou superior a satisfaz nos questionarios de satisfa¢cdao langados a
comunidade educativa

KD

% Seguranga - Higiene - Conforto - Embelezamento - Adequagéo a atividades especificas * Recursos TIC

O
ol
(92}
= (J]
O ol
> (o]
U]
w
Avaliacdo da Escola enquanto espago seguro.

Avaliagdo quanto ao conforto, das instalagdes da escola. 2,6 3,2 2,5 2,4
Avaliacdo da higiene da escola. 2,9 2,7 2,1 3,1 3,0

Avaliacdo do cuidado do utilizador na manutencdo da limpeza.

+» Avaliacdo das preocupagdes ambientais da escola, relativamente a:
Decoragdo dos espacos. 3,1 3,0 2,9 3,0
Arborizagdo do espacgo exterior. 3,3 2,9 3,3 3,3
Separagdo de residuos para reciclagem. 3,3 2,7 3,2 3,4
*» Os recursos tecnoldgicos de que os professores dispdem para trabalhar

Sdo em numero suficiente. 2,2 2,5 2,7 2,3 2,0
Sdo adequados. 2,1 2,6 2,4 2,0 2,0
Estdo em bom estado de conservagao. 2,0 2,4 2,9 2,4 1,7

,\A Esc.o.Ia dispde de.espac;os adequados que permitem dar resposta 25 3,4 27 24 24
as atividades e projetos do PAA.
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% Conforto

Na sua escola que espaco considera:

MAIS confortavel
TOTAL DE RESPONDENTES = 60

por escola total
17 22
3 16

[*]
[y
= = N W

MENOS confortavel
TOTAL DE RESPONDENTES =49

total porescola

Sala de professores

Salzs de Aula fAlgumas S.A.

2 1
21 18

Biblioteca

Sala DT

1

Szla de Reunibes

Secretaria

Recreio/ R. em dias de chuva

Hall entrada

WC

w
=
[
[y

Bar

Gindsio

Refeitdrio

Espacos entre salas no 12 ciclo

Contentores

Laboratdrio

Auditdrio

Corredores

B R R B NN W R W H
=

BY- - Ny
[EER N

7

< Higiene

Na sua escola que espaco considera:

MAIS limpo MENOS limpo
TOTAL DE RESPONDENTES = 49 TOTAL DE RESPONDENTES = 46
por escola total total por escola
11 Sala professores
3 Sala de aula / Algumas S.A. 14
5 Biblioteca
4 WC professores
2 Corredores
WC 17 7
g 1 Recreio r
3l 1 Anfiteatro
ij 1 Refeitdrio n
18 1 Rececdo
1 Sala de reunides
1f 1 Gabinetes
if 1 Bar de professores n 2
101 Ginésio
Sala de alunos 1
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Como melhorar

O que poderia a Diregdo fazer para melhorar as instalagdes da Escola:

Global

Manutencdo e renovagdo das instalacdes

Ampliacdo dos espacos

Investimento em equipamentos de exterior para os alunos usufruirem durante o recreio

ColocarfAumentar telheiros para os dias de chuva

ArranjarfMelhorar os WC

Colocar aquecimentofAr condicionado nas salas/ Instalacio de painéis solares {usar e mecenato)

Melhorar alimpeza de todos os espacos f Disponibilizar mais produtos de higiene

Salas Aula

Colocar quadros brancos no 12 ciclo

Colocar cortinados nas janelas das salas do 12 ciclo

Melhorar os espacos do 12 ciclo

Renovar mobhiliario das salas de aula (mesas, cadeiras, estantes)

Criar uma sala de experiéncias

Sala TIC

Criar uma sala de informatica para os alunos

Equipar a sala de informética com mais PC, projetor e tela fixa

Criar salas mistas com vérios PCs e mesas redondas

TOC VIO

Melhorar os recursos tecnolégicos, nomeadamente a rede de internet

21

Adquirir tablets para trabalhar com os alunos

Fazer contrato de assisténcia técnica efetiva aos equipamentos informéticos

Salas
Docentes

Abrir o bar da sala dos professores

Substituir o frigorifico da sala professores

Colocar cacifos abertos na sala professores para os seus pertences, evitando o uso das cadeiras

Gabinete equipado para trabalho docente no 12 ciclo

Equipar a sala de DT com material

Legenda:

Agrupamento de Escolas Elias Garcia

Jardim de Infancia

Escola Miquelina Pombo - 12 ciclo

Escola Elias Garcia - 19 ciclo

Escola Elias Garcia - 22 e 32 ciclos

Estratégias

Sim

Embelezamento e melhoria dos espacos exteriores

Embelezamento e melhoria dos espacos interiores: atrios e corredores

Arborizacdo dos espacos exteriores

Projetos que promovem a melhoria do ambiente

AcOes para a reducdo de consumos energéticos (Projeto Eco-escolas)

X [ X | X | X | X

Construcdo do mural na escola sede

Na linha de intervencdo que foi desenvolvida neste triénio, a qualidade dos equipamentos e o estado de conservagdo
dos diferentes espacos foram alvo de particular atengdo, diligenciando-se para que estes se mantivessem apraziveis,
seguros e adequados as suas fungdes. Foram, pois, levados a cabo constantes melhoramentos, reparacdes e aquisicdes.

Foram apontadas como necessidades de melhoria:

A renovacdo e melhoria do parque informatico.

Melhoria da rede de internet.

Melhoria do conforto e limpeza de algumas salas.

Abertura do bar de professores.
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DOMINIO: C — GESTAO E LIDERANCA

SUBDOMINIO: C4 - AUTOAVALIAGAO E MELHORIA

Objetivo 16 — Realizar a Autoavaliagao e a autorregulacao do Agrupamento

Meta — Obtencdo de uma avaliagao igual ou superior a satisfaz nos questionarios de satisfagdo langados a

comunidade educativa

R/

«+» Prdticas reflexivas de autoavaliagdo e autorregulagdo ® Monitorizagdo das prdticas e dos resultados

Questdes: Avaliagdo
A autoavaliagdo norteia a definigdo das politicas educativas do Agrupamento. 2,8 Bom
As estruturas de gestdo pedagogica tém definidos mecanismos de autoavaliagao. 2,9 Bom
Reformula a sua pratica letiva em fungao da analise dos resultados da autoavaliagao, 31 Bom
realizada em Departamento/Seccao. !
A informacéo disponibilizada pelo OQ é fundamental para a redefini¢cdo do trabalho a 29 Bom
efetuar, pelos docentes e pelas estruturas a que pertengo. !
Na qualidade de elemento da comunidade educativa tem sido ouvido, de forma regular. 2,6 Satisfaz
Sente-se envolvido na reflexdo e na procura de solugdes para problemas identificados 29 Bom
através da autoavaliagdo do Agrupamento. ¢
CARACTERIZAGAO DO CONHECIMENTO SOBRE OS SEGUINTES DOCUMENTOS:
Plano Anual de Atividades 3,1 Bom
Regulamento Interno 2,9 Bom
Projeto Educativo de Agrupamento 2,8 Bom
Relatdrios trimestrais da Avaliagdo do Sucesso Escolar do ano 2018/19 2,7 Satisfaz
Relatdrios das Provas de Aferigdo dos seus alunos 2,5 Satisfaz
Contrato de Autonomia 2,4 Satisfaz
Plano de Agbes de Melhoria 2,4 Satisfaz
Relatdrios de Execugdo do Plano Anual de Atividades 2,4 Satisfaz
Relatério de Autoavaliacdo do ano 2018/19 2,4 Satisfaz
Relatdrios das Provas de Aferigdo na sua disciplina 2,4 Satisfaz
Relatdrios de avaliagdo Intercalar e Final do Contrato de Autonomia 2,3 Satisfaz
Plano de Avaliagao Interna 2,0 Satisfaz
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Ja se constituiu como rotina, nos departamentos e demais estruturas de gestdao pedagdgica, a andlise e ponderac¢do da
informacdo disponibilizada pelo observatério de qualidade, seja no que respeita aos resultados escolares, no final de

cada periodo/semestre letivo, seja na tomada de decisdes, com base na ponderagdo dos dados reunidos, relativamente
ao funcionamento organizacional e profissional.

O Plano de Avaliagdo Interna, em vigor no Agrupamento, é anualmente implementado, pelas quatro equipas que

constituem a Equipa de Avaliagdo Interna — Dire¢do, Observatério de Qualidade, Comissdo do Conselho Pedagégico e
Comissdo do Conselho Geral.

Neste dominio o balango foi considerado bastante positivo, reconhecendo-se, no entanto, a necessidade de dar
continuidade as praticas de autoavaliagdo e reflexdo sobre as agdes necessdrias para a continuagdo da mudanga.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Da avaliagdo efetuada conclui-se terem sido atingidos na generalidade, as metas e objetivos, tendo havido melhorias
em todos os dominios do Projeto Educativo, apesar de alguns dos indicadores ndo terem evoluido de acordo com o
desejado como é o caso de: avaliagdo externa em algumas disciplinas e anos de escolaridade; prevengao de
comportamentos de indisciplina; o bom estado de conservagdo dos recursos tecnoldgicos; conforto e higiene de
algumas salas de aula e WC dos alunos; implementa¢do de um projeto na educagdo pré-escolar nas areas sensoriais e
da criatividade. Também ndo foi dinamizada anualmente, pelo menos uma atividade pelas Associa¢Bes de pais/EE,
embora as mesmas se tenham envolvido de uma forma efetiva, participando e apoiando através de recursos materiais

e/ou econémicos em muitas atividades realizados no Agrupamento.

Apesar de alguns aspetos continuarem a necessitar de serem melhorados, realga-se que a questdo colocada no
guestionadrio aos professores: sente-se bem na sua escola? Os resultados, por escola, foram os seguintes:

MIQUELINA MIQUELINA

ELIAS GARCIA
POMBO POMBO

J1 SOBREDA
pré escolar 12 CICLO 29 e 32 CICLO

As respostas dos docentes evidenciam que, de uma maneira geral, se sentem bastante bem na escola.

Na elaboragdo do préximo Projeto Educativo devem ser tidos em conta alguns aspetos:

— O escalonamento/hierarquizacdo das metas definidas para cada éarea de intervencdo, estabelecendo
prioridades para cada ano de vigéncia;

— As dreas, objetivos e/ou metas prioritarias num determinado ano, poderiam constituir-se como fio condutor
das atividades do PAA ou dominios de articulagdo curricular (DAC);

— A constituicdo de uma equipa de acompanhamento do seu desenvolvimento, que possa fazer a recolha,
periddica e sistematica, de toda a informagdo necessaria para efeitos de monitorizagcdo e posterior avaliagao
do PE;

— Para uma melhor concretizagdo de boas praticas pedagdgicas destaca-se a importancia da redugdo quer do
numero de alunos por turma, quer do nimero de alunos com medidas seletivas e adicionais por turma;

— Arenovagdo e melhoria do parque informatico;

— A melhoria da rede de internet;

— Melhoria do conforto e limpeza das salas de aula;

— Melhoria e limpeza dos WC dos alunos;

—  Existéncia de um meio fisico para apresentacdo de sugestdes de melhoria por parte dos docentes e discentes;

— Abertura do bar de professores.

Em consonancia com o novo PEA e de forma a agilizar eficazmente a sua avaliagdo final serd, igualmente, de reformular
e reorganizar os varios relatdrios de avaliacdo das varias estruturas pedagdgicas, de forma a explicitarem, sempre que
possivel e mais objetivamente, os resultados quantitativos.

Nota: Para mais informagdes, consultar os relatdrios anuais de Avaliagdo Interna, avaliagdo do Contrato de Autonomia, avaliagdo de
clubes e projetos, coordenacdo de diretores de turma, dos diversos departamentos e restantes estruturas do Agrupamento.

Observatorio de Qualidade
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